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張紘炬與時間賽跑  要打造亞洲大學  成頂尖教學研究型大學
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記者曾麗芳／霧峰報導

　　張紘炬擔任亞洲大學校長不到４個月，已制定一套完整的時程計畫表，希望在６年的校長任內，

第一步先讓亞洲大學成為台灣頂尖大學；第二步成為亞洲頂尖大學；最後是躋身國際頂尖大學之列！

　　 今年8月，張紘炬卸下淡江大學校長頭銜，轉而接下台灣最年輕的大學、亞洲大學校長一職。上

任後，張紘炬隨即以胸有成竹的口吻說：「學校既然命名為亞洲大學，我希望在6年的校長任內，第一

步先讓亞洲大學成為台灣頂尖大學；第二步成為亞洲頂尖大學；最後是躋身國際頂尖大學之列！」 

　　 張紘炬可不是隨口說說，「要做，就要盡全力去做，而且，要在最短時間內完成」，這是他長久

以來的工作精神。多次強調「正在與時間賽跑」的張紘炬，早已制定一套完整的時程計畫表，所有計

畫全都發布執行中，一切似乎都在他的掌控中，完全看不出來，張紘炬上任還不到4個月。

擅長抽樣調查  擁有完整學經歷  

　　事實上，曾任中華民國私立大學校院協進會理事長的張紘炬，在高等教育界擁有很深的資歷，在

淡江大學一待就是25年。在他擔任校長任內，淡江大學曾經榮獲教育部大學校務評鑑私校(一)組第

一名，同時也是台灣唯一一所10項領域全是「優等」的大學，一直為張紘炬所津津樂道。

　　 此外，擅長抽樣調查的張紘炬，多年來投入台灣抽樣調查學術領域，以精準的民意調查，帶動民

意調查熱潮，連續獲得國科會專題研究計畫案等研究獎勵。 

　　 正因為張紘炬領導有方、加上擁有完整的學經歷，亞洲大學創辦人、現任中國醫藥大學暨附設醫

院董事長蔡長海，極力邀請他出任該大學校長。

　　張紘炬表示，他與蔡長海原本並不相識，因為身兼教育部高等教育審議委員會委員的關係，曾經

參與中國醫藥學院升格中國醫藥大學、以及台中健康暨管理學院升格亞洲大學兩個案子的評鑑，與蔡

長海有了2次見面的機緣。

　　 自此以後，蔡長海積極力邀張紘炬接下亞洲大學校長一職。原本無意願的張紘炬，在深入瞭解亞

洲大學的創校歷程，以及蔡長海「以培育自己子女的心情，幫助其他父母培育子女」的創校理念所

感動，加上亞洲大學董事會不求回報、大力支持辦校的用心，最後終於說動了他、決定接下這個全新

的挑戰。 

　　張紘炬表示：「今年虛歲才7歲的亞洲大學，就像一個很會念書的小孩，多年來不斷地跳級」，例

如成立第2年，就榮獲教育部大學校務評鑑私校(三)組第一名，其中6項領域名列「優等」；到了第4年

，榮獲教育部獎勵大學教學卓越計畫5500萬元獎勵，還順利改名大學，這樣的成績，對於創立僅7年的

新大學來說，實屬不易。

　　張紘炬說，亞洲大學雖然是所新大學，但學生人數早已突破1萬人大關，「除了建築物是新的以外

，完成不像一所新學校。」他接著說，跳級是不會停止的，學校還會因此不斷地成長，他希望2年內，

亞洲大學可以成為「頂尖教學研究型大學」；6年內成為「頂尖研究教學型大學」；最終目標是，「不

只在台灣，還要在國際成為頂尖大學。」

　　 為了達成上述目標，亞洲大學今年預計陸續聘請近80位專任教師，為未來持續跳級、大成長預先

做好準備，由此也可看出，亞洲大學的辦學魄力。

延聘優秀師資  推動教學互動

　　張紘炬說，一般新大學通常著重於教學，畢竟，研究是需要時間的累積，但亞洲大學的目標，既

然是成為「頂尖教學研究型大學」，該校不僅禮聘大批專業教師，1年多前，還成立「教學資源暨教師

專業發展中心」，協助教師們製作資訊與多媒體輔助教材，讓教師們可以跟隨時代腳步，採取最先進

的教學方法與教材，啟發學生們的學習興趣，達到教學互動。

　



　　 不過，張紘炬說，大學是由學生及教職員工所組成，要達成教學互動、提高學生的學習效果，除

了延聘優秀人才外，老師們如何將滿肚子的專業知識傳授給學生，而學生也能接受吸收，行政單位的

支援很重要。因此，今年底前，行政單位制度化，協助教師們達成教學互動的目標。 

　　亞洲大學全校現有306位師資，其中，專任助理教授以上師資已達 82％。張紘炬說，老師除了教

學外，還要積極投入研究，為鼓勵老師們從事著名期刊論文的發表、以及專利產品、創新技術的開發

，該大學已制訂一套獎勵措施，「研發力強，就會塑造學術聲望，提升亞洲大學的學術聲望。」

　　他說，亞洲大學協助老師們製作生動有趣的教材，提高學生們的學習興趣，而學得一技之長的學

生們，進入就業市場後，勢必受到企業主的激賞，累積多年的口碑後，可為亞洲大學創造社會聲望

，「整體聲望一旦提高後，自然而然就會吸引愈來愈多優秀的老師、學生進來 亞洲大學，這是一種良

性循環。」

　　 由於教育部明年即將對大學系所進行評鑑、分類，張紘炬認為，亞洲大學一旦成為「教學研究型

大學」，未來想快速晉升「頂尖研究教學型大學」之列，就得靠具有公信力的教育部對私校的評鑑

，「私校要出頭，只能靠評鑑了」，張紘炬如此說。 

　　另一方面，張紘炬表示，該大學既然命名為亞洲大學，代表學校得打開國際知名度，國際化是必

要的途徑。最近，張紘炬多次與外語系主任討論如何強化學生的外語能力，最後決定，除了開設英、

日、法、德等多國語言選修科目以外，還將規畫「大三留學計畫」。

　　他解釋說，將外語能力佳的菁英學生，在大三那年，送到國際姐妹校念書，1年後，返回亞洲大學

繼續念大四時，語言表達能力會更強，因此，未來幾年內，亞洲大學將建立更多風評佳的國際姐妹校

，無論是大三留學計畫或是國際交換學生、雙聯學制，都是以提高學生們的語文能力為考量。

新大學沒有包袱  期待塑造創新理念

　　此外，亞洲大學明訂一套獎勵辦法，鼓勵學生們踴躍報考國家級證照，擁有愈多專業證照的亞洲

大學畢業生，日後勢必成為就業市場上廣受歡迎的人才。張紘炬自豪地說，該大學在學生進修及就

業上，採取多管齊下策略，也已做好所有配套準備，「亞洲大學的聲望正在水漲船高！」

　　 曾擔任台灣最早成立的私立淡江大學校長，如今又接下創校時間最短、台灣最年輕的亞洲大學校

長職務，張紘炬分析說，老學校與新學校各有優缺點，其中，新學校的優點是，帶動容易、成長空間

也大，因為沒有包袱，可以塑造出具有創新理念的大學，這也是他對亞洲大學的期許。 

　　張紘炬感念亞洲大學創辦人蔡長海的知遇之恩。他說，由醫界跨足辦校的蔡長海，其實充滿了慈

悲心，由他創校的4大理念「健康、關懷、創新、卓越」可約略看出。張紘炬將這4句話解釋為「以照

護每個人的健康為架構，用心關懷身邊的每個人，一所好的學校必能創新，要有創新才能跑得快、跳

得高，塑造卓越的亞洲大學。」

　　張紘炬表示，在亞洲大學董事會、創辦人蔡長海的全力支持下，他會努力完成既定目標，同時也

歡迎全國民眾，有空到亞洲大學參觀校園，「我們學校很漂亮，以希臘羅馬式建築為主，是座四季有

花的花園大學哦！」由他的語氣聽得出來，張紘炬以身為亞洲大學校長為榮。
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